ACTA N° 308

DEL CONSEJO DE LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

En Santiago, a 11 de septiembre de 2018, siendo las 08:30 horas, se da inicio a la 308 sesion del
Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacién, la que se realiza en dependencias de la Agencia
de Calidad de la Educacion.

Asisten a esta sesion; el Secretario Ejecutivo de la Agencia, Sr. Carlos Henriquez Calderon; los
Consejeros Sres./as. Paulina Araneda, Presidenta del Consejo, Luz Maria Budge, Mario Uribe,
Alejandra Cortazar y Rafael Carrasco. Asiste, ademads, en calidad de invitado el Sr. Enrique Garcia,
asesor en temas de planificacién estratégica.

Asiste a esta sesidn, dofia Marcela Urrutia Gonzdlez, abogada del Departamento luridico, en
calidad de Secretaria del Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacién.

Temas:
1. Recuento de la gestion del actual Consejo al cumplirse 6 afios.
1. Votacion sobre categoria de desempeiio de establecimientos de educacion bdsica
2018 con informacion de evaluaciones 2017.
1. Acuerdos.
V. Otros.

I Recuento de la gestion del actual Consejo al cumplirse 6 afios.

La Presidenta del Consejo abre la conversacion sefialando que hoy mds que nunca existe un
acuerdo compartido sobre el sentido de urgencia en el diagnostico para la accion. Se indica que
cada dia que pasa es un dia no recuperado, por eso la urgencia de actuar, con una mirada a futuro.
A este respecto se plantea como una ventaja la pluralidad del Consejo de la Agencia. Se sefiala
que el foco se encuentra en saber dénde estdn los colegios que no pueden salir adelante para
apoyarlos y se expresa el deseo que en los préximos afios la Agencia tenga un foco directo en
mejorar la informacion que permita tener evidencia del nivel de desarrollo personal y aprendizaje
de los/as nifos/as. Los préximos afios debieran ser de reflexion critica para poner foco en el
impacto.

En cuanto a lo que se puede mejorar, se estima que los modelos de visitas y los informes no
cumplen el rol de brdjula para las escuelas, ya que son demasiado complejos. Los informes no
identifican las problematicas centrales de la escuela, ya que se le describen sus dificultades en
demasiados indicadores. Se plantean que hay que evaluar sélo los estdndares mas criticos y no
todos, para que la escuela trabaje estos temas y el supervisor, directivos u otros agentes de
mejora puedan aportar a una orientacion y apoyo mas focalizado. Debe existir personal
especializado que sepa interpretarlos y aprovechar la informacién alli consignada. También se
expresa el deseo que exista autoevaluacion en las escuelas, como un ejercicio previo a la visita, ya
que hay algunos aspectos en que la comunidad se pronuncia y eso debe tomarse en consideracion
en las visitas.

Se discute respecto del rol orientador de la Agencia, pese a que la ley no le otorga la facultad de
apoyar a las escuelas. Los consejeros indican que hoy la educacion esta en el centro del debate y
expectativas publicas y que la Agencia tiene un rol de prestigio donde influir para lograr que las
escuelas mejoren, dada la valoracion que de ella tienen los establecimientos educacionales.
Agregan que el SAC no ha funcionado como se esperaba, a la Agencia le corresponde insistir en
su buen funcionamiento, es parte de un sistema y es el deber de |la Agencia, mencionarlo y aportar
a que el SAC funcione.



En cuanto a temas que representan un avance, los consejeros mencionan la evaluacion progresiva
y avanzar en pro de entregar la informacién de mejor forma, redireccionando la comunicacion
hacia escuelas insuficientes, asi como rescatar lo mejor de los materiales y experiencias de la
evaluacién formativa para ponerla a disposicion de las escuelas. Los consejeros plantean que hay
un enorme progreso en las comunicaciones, pero no se encuentra la informacidn facilmente y la
pédgina de la Agencia no es amigable, conteniendo una gran cantidad de informacién.

Respecto de temas pendientes, se encuentra el tener espacios de innovacidn que miren a futuro
y adelanten nuevas formas de evaluacidn, en particular la referida al desarrollo de habilidades,
siempre considerando gestidn y capacidades internas. Se plantea que si se cuenta con una Unidad
de Innovacion, debe tener un plan de trabajo a un cierto tiempo para no perder incidencia.

A este respecto, el Sr. Enrique Garcia sostiene que las escuelas no tiene la capacidad de
autogestionarse. Agrega que, cuando se tienen buenos diagnosticos se pueden dibujar territorios
mads adecuados para actuar, existiendo alguien que interprete la informacién. En los informes
debiera sefialarse quienes son capaces de hacer la transformacién, que no necesariamente debe
ser el/la directora/a. En cuanto a las iniciativas se pueden desarrollar para que el sistema tome
mejores decisiones se encuentra la modelacidn de los liderazgos en las escuelas.

Todos los consejeros declaran el avance en los 6 afios, haciendo énfasis en que debe mejorarse el
hoy, ya que la operacion se hace cada dia més exigente.

En consecuencia, los consejeros plantearon los siguientes posibles desafios que enfrenta la
Agencia, los que se discutiran en profundidad mas adelante:

1) Uso adecuado de la informacidn, haciendo alianzas tanto dentro como fuera del SAC.
2) Intensificar la relacién con los sostenedores, para hacerlos mas participes y responsables
en el funcionamiento del sistema.
3) Identificar las problematicas centrales: ¢cudles son las necesidades claves de las escuelas?
4) Trascender el tema de escuela, sin dejar fuera a educacion parvularia y media.
5) Mejorar:
a. Simce:
i. Haciéndolo mas transparente, en el sentido de distribucién de contenidos
curriculares y generando certificacion externa de procesos claves.
b. Informesy visitas:
i. Incorporacion de actores en el dmbito de trabajo de la Agencia:
Sostenedores, incluyendo a los municipios, y estudiantes.
ii. Revisidn y mejoramiento de modalidades de visita y reporte a las escuelas.
Mayor articulacion con el SAC para uso del reporte como diagndstico para
los planes de mejoramiento y apoyo del sistema de supervisién.
iii. Revision de indicadores y pertinencia seguin necesidades de la escuela.
c. Clasificacién de escuelas:
i. generando una metodologia que corrija mas adecuadamente los
resultados segun el contexto social y econédmico de los alumnos de cada
escuela.

1. Votacion sobre escuelas en categoria de desempeio 2018 con informacién de
evaluaciones ano 2017.

Se integra a esta parte de la sesion y antes del comienzo de la votacion, la lefa (S) de la Division de
Estudios, Sra. Maria de la Luz Gonzdlez y el Jefe de la Divisién de Informacion a la Comunidad, Sr.
Cristobal Alarcon. La Sra. Gonzdlez presenta nuevamente el listado de establecimientos de
educacion basica que se encuentran en categoria insuficiente.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la categoria de desempeiio de educacién basica 2018
con datos de las evaluaciones 2017 y el listado de establecimientos de educacion basica que se
encuentran categorizados con desempeiio insuficiente.



Se seiiala también la importancia de seguir avanzando en la revision de la metodologia de
clasificacidon para generar una proxima versién para los ajustes del decreto correspondiente, al
menos a propdsito de las limitaciones que conlleva la actual metodologia para corregir por las
condiciones socioecondmicas de las escuelas y sus estudiantes.

Se solicita a la Jefa (S) de la Division de Estudios la categorizacidn de las escuelas insuficientes, con
mirada comunal, el nimero de establecimientos insuficientes/total, nimero de estudiantes/total y
ADP, entre otros posibles.

Se plantea la relevancia de la informacién que se entregara al sostenedor y al Mineduc.

1. Acuerdos

1) Elaborar un mapa de todo lo surgido en la conversacion de esta sesion para su
profundizacién, enviando el acta de la sesion al Sr. Enrique Garcia.

2) Realizar otra reunion relativa a los desafios, incluyendo una planificacién, en lo
posible, antes del 18 de octubre.

3) Invitar a los ex consejeros a una sesion de Consejo, para reflexionar sobre distintos
temas, por lo menos una vez al afio.

4) Tratar en la reunidn con la Sra. Ministra de Educacion el tema de las categorias de
desempeiio insuficiente por 3 afios.

V. Otros
El Secretario Ejecutivo informa de reunién sostenida con la Subsecretaria de Educacioén
Parvularia, a la que asistié con los Jefes de las Divisiones de Evaluacién de Logros de
Aprendizaje, Estudios y Evaluacion y Orientacion de Desempefio, mas representantes de
Integra y Junji. Manifiesta que habra otra reunién pronto para desplegar agenda de
trabajo conjunta.

Se pone término a la sesidn, siendo las 11:00 hrs.
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