ACTA N° 227

DEL CONSEJO DE LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

En Santiago, a 6 de diciembre de 2016, siendo las 8:00 horas, se da inicio a la 227 sesién ordinaria del

Consejo

de la Agencia de Calidad de la Educacién, en dependencias de la Agencia.

Asisten a esta sesidn; los consejeros Sr/as., Luz Maria Budge, Rafael Carrasco, Alejandra Cortazar y Miguel
Nussbaum; el Secretario Ejecutivo de la Agencia, Sr. Carlos Henriquez Calderdn. La Presidenta del Consejo,

Paulina

Araneda asiste a través de videoconferencia. Asisten en calidad de invitados: Cristobal Alarcon,

Jefe de la Divisién de Informacién a la Comunidad, Verushka Alvarez, Jefa de Asesores, Luis Ardnguiz, Jefe
de la Unidad de Planificacidn, Juan Bravo, Jefe de la Division de Evaluacion de Logros de Aprendizaje, Radll
Chacon, asesor del Secretario Ejecutivo, y Liliana Madariaga, Jefe de |a Division de Administracion General.

Asimismo, asiste en calidad de invitado Jaime Veas, Jefe del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Innovacion Pedagégica.

Asiste a

TEMAS:

esta sesion, Ignacio Maldonado, en calidad de Secretario del Consejo.

I Desafios y coordinacion de la Evaluaciéon Docente.

OBSERVACIONES:

1.- Desafios y coordinacidn de la Evaluacién Docente.:

La presidenta del Consejo da la bienvenida a Jaime Veas, agradece su presencia y se excusa por
no poder participar presencialmente de la sesién. El consejero Nussbaum sefala que uno de los
intereses del Consejo es conocer la situacion de |a evaluacion docente y el estado de las gestiones
para la implementacion de la ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente en
lo concerniente a la Agencia y el CPEIP. La consejera Budge releva que las responsabilidades que
se atribuyen a la Agencia no tuvieron un correlato en aumento de recursos y atribuciones lo que
genera serias complicaciones para poder darles cumplimiento.

Jaime Veas plantea que dicha ley encarga a la Agencia colaborar con el CPEIP en la elaboracién de
los instrumentos de la Evaluacion Docente y realizar |a aplicacion de la prueba de conocimientos
disciplinar y pedagdgicos entregando los datos al Mineduc a través del CPEIP. Agrega que la
divulgacién de estos resultados es responsabilidad del Ministerio. Plantea que la ley va sumando
nuevas pruebas gradualmente incorporando el 2017 una la prueba de conocimientos disciplinares
y pedagégicos para los profesores de colegios técnico profesionales, mientras que el portafolio
para estos docentes se aplicard el 2022. Agrega que las pruebas que se aplicaran el 2017 ya fueron
licitadas por el CPEIP en cuyo presupuesto existen los recursos para esto. Desde el 2018 dichos
recursos deberian venir en el presupuesto de la Agencia. Releva que existe mucho
desconocimiento sobre la evaluacion docente por lo que se han generado instancias con la
directiva del colegio para mostrar las distintas partes del proceso. Destaca que la evaluacion
docente ocupa como referentes el Marco para la Buena ensefianza y el curriculo, que define en
lo que los profesores deben trabajar. Juan Bravo sefiala que segun la ley Agencia colabora con
CPEIP en el disefio de los instrumentos, dentro de los que se incluye el portafolio. Recomienda
separar la discusién sobre la aplicacion de la del disefio destacando la importancia de definir
claramente esta colaboracion.

El consejero Nussbaum consulta si se contemplan recursos el 2017 para que la Agencia pueda
conformar equipos. Jaime Veas, sefiala que existen recursos para el pago de las licitaciones y que
se deberia consultar a Ia Division de Planificacion y Presupuesto del Ministerio si su transferencia



es posible. Sin embargo esto no considera recursos para la contratacion de equipos. Sefiala que
en 2017 lomejor es que los recursos existentes se ejecuten desde el CPEIP y que la Agencia solicite
los recursos para la conformacion de equipos el 2018, La consejera Cortdzar sefiala que esto
implica estar excluidos tanto del disefio del proceso 2017 como del de 2018, El consejero Carrasco
sefiala en el presupuesto 2018 se debe solicitar la aplicacidon correspondiente a ese afio y la
construccion para los instrumentos que se aplican el 2019, respecto al 2017 sefiala que
considerando que para el disefio de los 2017 no hay recursos para la contratacion de equipos
nuevos se debe revisar como trabajaran las personas que hoy estan abocadas a esta tarea. La
consejera Araneda concuerda en que existen dos niveles de discusion, por un lado la
implementaciéon que debe buscarse que sea lo mas armdnica posible para no distraer al sistema
y por otro lado la semantica de una evaluacién y un proceso que son complejos y requieren de un
discurso alineado para disminuir las aprensiones de los docentes y ver como los distintos
dispositivos de potencian y articulan. La consejera Budge manifiesta su preocupacion por tener
que tener un rol meramente utilitario este afio en que a la Agencia solo le corresponderia la
aplicacion. El Secretario Ejecutivo plantea la necesidad de formar una mesa de trabajo en un breve
plazo y ver como la Agencia colabora e insuma los procesos de disefio y licitacidn que por su
envergadura transcienden el afio generando un marco de trabajo, definiendo roles y atribuciones.
Destaca que la ley de desarrollo docente es central en el aporte a la mejora y que para desatar su
potencial deberia articularse con los Planes de Mejoramiento de las escuelas centrados con mayor
fuerza en el desarrollo profesional como el elemento central de esta ley. Jaime Veas sefiala que
el primer paso es revisar las licitaciones con las contrapartes que defina la Agencia, luego elaborar
el reglamento que sistematiza, delimita y define los alcances de la colaboracion entre las
instituciones. La consejera Cortdzar concuerda con que el sistema tiene una vision de
mejoramiento que incluye el desarrollo profesional docente pero plantea que esto representa un
desafio para la Agencia pues la evaluacion de adultos es un ambito nuevo para la institucién ya
que los adultos no aprenden de la misma forma que los nifios. Plantea que este desafio requiere
de contar con equipos con experiencia en el tema. Jaime Veas plantea que un primer paso puede
ser el revisar los articulos de |a ley sujetos a reglamento para empezar a trabajar el definir los
ambitos de responsabilidad de cada institucion. El Secretario Ejecutivo sefala la complejidad de
asumir responsabilidades sin recursos presupuestarios y humanos, releva la importancia de una
buena implementacidon del encasillamiento para que los docentes participen del desarrollo
profesional. Jaime Veas concuerda con la necesidad de resguardar la existencia de los recursos
necesarios en la discusién del presupuesto 2018.

La consejera Budge remarca que la Agencia funda su quehacer en los pilares de orientar, evaluar
e informar lo que refiere a que la evaluacidn tiene sentido en la medida que se define que se
quiere hacer con ella, una prueba aplicada sin entregar retroalimentacion deja de ser lo que hace
la institucion por ello sefiala que mirar pruebas de conocimientos sin el portafolio pierde su
sentido por lo que se requiere una coordinacion que permita no solo que las pruebas se apliquen
si no que estas se usen con sentido. Jaime Veas sefiala que el sistema de reconocimiento
profesional considera evaluacién y apoyo, la prueba da informacion crucial para la formacion
docente y la Agencia puede tomar un rol orientador en este sentido. Destaca también la
importancia de esta informacion para las visitas que realiza la Agencia. La consejera Budge
plantea que no le queda claro como se llega al rol orientador desde la mera aplicacién y que
percibe que ahi hay una laguna de articulacion. A su vez destaca la importancia de que en la
formacion que entrega el CPEIP y en las mallas de pedagogia existan modulos que expliquen el
nuevo aparataje de politicas como los esténdares indicativos de desempefio, los cambios que ha
tenido el Simce, entre otros. En este sentido destaca la necesidad de que CPEIP se haga cargo de
inducir a los docentes al contexto institucional de nuestro sistema educacional. Releva también la
necesidad de que el CPEIP considere los datos de las categorias de desempefio ya que las escuelas
clasificadas como insuficientes requieren de un mayor apoyo. Jaime Veas destaca el rol de los
comités de desarrollo docente en las regiones los que deben generar un diagndstico de
necesidades de desarrollo profesional en cada territorio, el CPEIP es parte del apoyo intersectorial
a las escuelas, agrega que la red de maestros de maestros pueden ser un aporte en el desarrollo



de esto. Respecto a las facultades de pedagogia plantea que existe una buena disposicién para
colaborar.

La consejera Araneda destaca lo interesante de la conversacion, plantea que la forma en que se
institucionalicen los temas conversados definiran el campo de accién de las instituciones por lo
que se requiere avanzar hacia una arquitectura arménica que considere todos los dispositivos que
tienen las distintas instituciones. Plantea la necesidad de que las instituciones del SAC y su
coordinacion vayan madurando para lograr lo anterior generando una légica compartida sobre
cémo trabajar en conjunto. Esta vision comun, para lograr un verdadero impacto en los
establecimientos, debe considerar el trabajo colaborativo entre escuelas, la formacion inicial
docente y le rol de la visita en el desarrollo profesional entre otros elementos. Propone generar
una reunion entre ambas instituciones y ofrece el apoyo del Consejo en lo que sea necesario. El
consejero Nussbaum solicita a Jaime Veas que se envie a la Agencia los articulos sujetos a
reglamento en miras a este trabajo. Jaime Veas plantea que se enviara esto y propuesta de fecha
para agendar una reunion a la brevedad. Agrega que requieren de la apertura del presupuesto
del CPEIP y que la Agencia deberia sumarse a esto.

ACUERDOS:

P

Se acuerda con Jaime Veas generar una mesa de trabajo para definir un reglamento que defina
los ambitos de colaboracion de las instituciones, sus roles, coordinacion y atribuciones. Para ello
el CPEIP enviara los articulos que estan sujetos a reglamentacion y propuestas de fecha para
reunirse.
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