ACTA N° 207

DEL CONSEJO DE LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

En Santiago, a 05 de julio de 2016, siendo las 8:00 horas, se da inicio a la 207 sesidn ordinaria del
Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacion, en dependencias de la Agencia.

Asisten a esta sesion; los consejeros Sr/as. Paulina Araneda, Presidenta del Consejo, Luz Maria Budge, y
Miguel Nussbaum; el Secretario Ejecutivo de la Agencia, Sr. Carlos Henriquez Calderdn. Asisten en
calidad de invitados: Cristobal Alarcon, Jefe de la Division de Informacion a la Comunidad, Verushka
Alvarez, Jefa de Asesores, Juan Bravo, Jefe de la Division de Evaluacion de Logros de Aprendizaje,
Alejandro Hidalgo, Jefe de la Division de Evaluacién y Orientacion de Desempefio (TyP), y Liliana
Madariaga, Jefe de la Division de Administracion General.

También asisten en calidad de invitados el Sr. Rodrigo Egafia, Director Nacional del Servicio Civil, Basilios
Peftouloglou, Subdirector de Alta Direccidn Publica, y Angélica Fuenzalida, Jefa del Area de Educacion.

Asiste a esta sesion, Ignacio Maldonado, en calidad de Secretario del Consejo.

TEMAS:

1. Sistema de Alta Direccidon Pablica en sistema educacional.

OBSERVACIONES:

1.- Sistema de Alta Direccidon Publica en sistema educacional:

e Lapresidenta del Consejo agradece la participacion de las autoridades del Servicio Civil y destaca
la vision que comparte esta institucion con la Agencia sobre la forma de hacer politicas publicas.

e Rodrigo Egafia agradece la invitacion sefialando la importancia de reflexionar sobre los efectos e
implicancias del proyecto de nueva educacién publica, actualmente en discusion, y el proceso de
transicion para el sistema educacional. Plantea que la mision del servicio que dirige es lograr que
lleguen los mejores directivos posibles a los cargos adscritos al sistema de alta direccion publica
y como se desarrollan las politicas de gestion de personas en el estado. Recuerda que
actualmente se esta discutiendo un proyecto de ley que refuerza el rol de la Alta Direccion
Publica (ADP) en donde se da un rol rector al Servicio Civil respecto de la politica de personas
del Estado y se fortalece el sistema de ADP. Agrega que, debido a la discusion parlamentaria, en
la Ley de Aseguramiento de la Calidad se definié que directores de establecimientos escolares y
jefes DAEM serian nombrados mediante el sistema de ADP para lo que se definié un periodo de
cinco ahos. Llegando al término de dicho periodo estima que se habrdan nombrado unos 2.200
directores y unos 153 DAEM lo que equivale a cerca de la mitad de los puestos susceptibles de
ser concursados. Destaca los avances que ha implicado el sistema de ADP como la
profesionalizacion de los procesos de seleccion y el desarrollo de capacidades de los municipios
en este ambito; ha dado legitimidad a los seleccionados por este sistema; ha servido para
acumular experiencia y dejar un sistema de seleccidn instalado por lo que el nuevo sistema de
educacion publica no partira desde cero.
A juicio de Rodrigo Egafia, se debe aprovechar la oportunidad del debate legislativo para
introducir mejoras al proceso de seleccion como: incorporar acompafiamiento para los
directivos elegidos; mejorar el marco de las asesorias externas en el proceso de seleccion; entre
otras. Sefala que proyecto de Nueva Educacion Publica enfrenta un gran desafio: el traspaso de
las personas que actualmente trabajan en la educacion municipal. Agrega que no se debe
minimizar el tamafio del cambio cultural que implica el pasar de la gestion municipal, la que



posee una identidad y referencia clara, a una nueva unidad que hasta ahora no existe y donde
conviviran distintas culturas e identidades.

Destaca la necesidad de generar un periodo de transicion para el nombramiento de los cargos
de los Servicio Locales de Educacion pues, si bien existen perfiles bien desarrollados, estos
deben adaptarse a la realidad local lo que implica considerar tiempos para ello.

La consejera Araneda sefiala que el consejo, por el rol que le corresponde, tiene el mandato de
velar por el buen funcionamiento institucional y en esa linea una de sus contribuciones es
generar conversaciones virtuosas tendientes a aunar criterios y avanzar en la reflexion sobre las
politicas de las personas en el marco de los desafios de la reforma educacional en marcha.

El consejero Nussbaum sefala que la Agencia puede colaborar con la informacion que tiene para
perfeccionar el nicleo comun del perfil de los directores de establecimientos educacionales. La
consejera Budge consulta por la adaptacion de los directores elegido por ADP a la gestion de las
escuelas y respecto a las expectativas que hay sobre ellos. Releva también la necesidad de
analizar la autonomia de los directores respecto de los DAEM para poder implementar planes de
mejora pensados en sus establecimientos. La consejera Araneda releva que los cambios en el
pais no se produciran solamente por cambiar formas de administracion si no por las personas
que estan a cargo de liderar sus instituciones, dicho esto, el rol del Servicio Civil es
particularmente relevante, mas aun en el contexto de la transicion entre la educacion municipal
y los Servicios Locales de Educacion.

El Secretario Ejecutivo destaca la colaboracion que ha existido entre el Servicio Civil y la Agencia
motivada por el objetivo de la mejora escolar y la creencia en el impacto que pueden tener lider
en esto los lideres escolares. Plantea la necesidad de, junto con perfeccionar los perfiles de
directores, revisar sus convenios de desempefio pues muchos municipios ponen metas poco
realistas como subir 50 puntos en el Simce de un afio para otro. Propone que las metas
deberian estar asociadas a movilizar estudiantes de un nivel en los estandares de aprendizaje al
siguiente, lo que resignifica el trabajo pedagogico con sentido en los aprendizajes de los
estudiantes.

ACUERDOS:
e Se acuerda generar una segunda reunién para profundizar los temas planteados y reflexionar
sobre los roles de la Agencia y el Servicio Civil en el nuevo sistema de educacion publica.
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