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Objetivos

Reflexionar acerca de las practicas del
liderazgo en la red de establecimientos.

Disefiar una propuesta de practicas
efectivas asociadas al liderazgo, para la
mejora de lo resultados de aprendizaje en
las escuelas de la red.



Metodologia

Trabajo colaborativo entre sostenedor vy
equipos directivos, para reflexionar acerca de
las practicas en los establecimientos de la red
de escuelas, y fortalecer practicas del liderazgo
para la mejora escolar.

P

Con este taller, el sostenedor podra contar con
Agencia de un panorama general del area Liderazgo en los
Calidad de la establecimientos de su comuna.
Educacion




Recomendaciones para realizar el taller

v’ Este taller propone actividades reflexivas en el contexto
particular de cada escuela, por lo que resulta necesario
que los participantes trabajen con una postura abierta y
critica, con miras hacia la mejora.

v' Se debe contar con el Proyecto Educativo Institucional

OOOOO (PEI) o la misidn y visidon del establecimiento para el
GGDDD desarrollo del taller.

v’ Se sugiere la lectura previa de los siguientes documentos,
los que se pueden descargar desde la pagina web de la
Agencia o del Mineduc:

- Estandares Indicativos de Desempefio.
- Marco para la Buena Direccion.
- Marco para la Buena Ensefianza.


http://www.agenciaeducacion.cl/
http://www.mineduc.cl/

Programacion de actividades

Actividad 1.

]
Reflexidn: liderazgo, un -mZQ
factor clave en la mejora
escolar.

Actividad 2.

Evaluacién de practicas =
: I
de liderazgo.

Actividad 3.

* Los tiempos propuestos para Disefio de una

este taller pueden ser o _ minutos

modificados a partir de las practica efectiva.

necesidades y posibilidades de .

cada equipo. Tiempo total

de la actividad



Modelo de Calidad de Gestion Escolar

Este modelo tiene como principio orientador el mejoramiento
continuo de la gestion para promover la calidad en la escuela, a

través de la coordinacidn y articulacidon de todos sus procesos.

Comprende a la escuela desde un enfoque sistémico, con el cual

se miran las interrelaciones entre las dimensiones de cada una Formacion y
de las areas y de los procesos y resultados. convivencia
e Formacion.
Los Estdndares Indicativos de Desempefio se basan en este o Eermdvaaa,
modelo y permiten orientar a los establecimientos y * Parﬁdp?c_ién y vida
sostenedores para mejorar los procesos de gestidn institucional. democratica.
Gestion .
Resultados pedagdgica Liderazgo
Logros de aprendizaje. + Gestion curricular. Liderazgo del
Logros institucionales. * Ensefianzay sostenedor.
Satisfaccion de la aprendizaje en el aula. Liderazgo del director.
comunidad educativa. * Apoyo al desarrollo de Planificacion y gestion
los estudiantes. de resultados.

Gestion de
recursos

* Gestidn de personal.

* Gestion de recursos
financieros.

* Gestion de recursos
educativos.



Modelo de Calidad de Gestion Escolar | Actividad 1: Reflexion

Leer en conjunto el siguiente texto y luego
discutir en grupos las preguntas de reflexion:

“..la literatura actual, derivada de los estudios sobre
eficacia y mejora de la escuela, ha destacado el papel que
desempeiia el liderazgo educativo en organizar buenas
practicas educativas en los centros y en contribuir al
incremento de los resultados del aprendizaje.”

Investigadores como Marzano, Anderson y Robinson
“concluyen que, dentro de todos los factores internos de la
escuela, después de la labor del profesorado en el aula, el
liderazgo es el segundo factor que contribuye a lo que
aprenden los alumnos en la escuela, explicando alrededor
de un 25% de todos los efectos escolares.”

* Fuente: Bolivar, A. (2010). El Liderazgo educativo y su papel en la mejora: una
revision actual de sus posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas. Volumen 9
(2), pp.9-33. Recuperado de www.psicoperspectivas.cl.

1. ;De qué forma
contribuye el liderazgo a
que los estudiantes logren
aprendizajes integrales?

2. En su establecimeinto,
;qué practicas del area

del liderazgo tanto del
equipo directivo como el
sostenedor influyen, de
manera directa o indirecta
en los aprendizajes de los
estudiantes?. Realizar un
listado.




Modelo de Calidad de Gestidon Escolar | Actividad 2: Evaluacion

En grupo, clasificar las practicas identificadas en la actividad anterior segun las
dimensiones del area Liderazgo. Cuidar de no repetirlas en caso de que ya estén indicadas,
de modo que entre todos generen un cuadro comun. Pueden usar pizarra o papelégrafo.

Dimensiones area Liderazgo

Liderazgo del Liderazgo del Planificacion y gestion
sostenedor director de resultados

Discutir entre todos los participantes a partir del cuadro sistematizado:
e ¢Cudl de las dimensiones se aprecia mas débil? (con menos practicas consolidadas)

e ¢Cual de las dimensiones presenta practicas efectivas, es decir, acciones que se encuentran
sistematizadas, evaluadas y logran los resultados esperados?




Modelo de Calidad de Gestion Escolar | Actividad 3: Disefio

Identificar la dimensidn del area de liderazgo que se presenta mas débil permite disefiar
acciones que fortalezcan practicas poco efectivas, o bien, consolidarlas. Para lo cual es
importante considerar el proposito de cada una de las dimensiones.

Liderazgo
Dimensiones
Liderazgo del sostenedor Liderazgo del director
|

Definiciones y procedimientos que Tareas que lleva a cabo el director como
establece el sostenedor para asegurar un responsable de los resultados formativos y
buen funcionamiento del establecimiento, académicos del establecimiento,
delimitando su rol respecto del equipo comprometiendo a la comunidad con el PEl
directivo. ~ ysus prioridades.

Planificacion y gestion de resultados

Procedimientos y practicas esenciales para
el liderazgo y la conducciéon educativa,
como la planificacion de los lineamientos
del establecimiento, plasmandolos en el PEI
y en el diseio del plan de mejoramiento.



Modelo de Calidad de Gestion Escolar | Actividad 3: Disefio

Seleccionar la dimensidn que la red de establecimientos requiere fortalecer para mejorar
los resultados de aprendizajes de sus estudiantes. Luego completar la siguiente tabla, con
la que podran disefiar una practica liderada por el equipo directivo.

Dimension:

. ae . .. Fecha de
Su impacto Debe estar Sefiala qué se va a Al responsable Debe
debe darse en alineado con |la implementar, se le debe coordinarse con
los resultados misién y vision del cuando, con que asignar tiempo el calendario
de aprendizaje establecimiento. frecuencia, a para realizar las anual de
de manera quién beneficiara, tareas de actividades del
directa o y su cobertura. monitoreo y establecimiento.
indirecta. evaluacion.

* Al finalizar esta actividad cada equipo directivo debiera tener el panorama y la propuesta de acciones asociadas al
area Liderazgo del Modelo de Calidad de Gestidn Escolar, y los Estdndares Indicativos del Desempefio.
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